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• Identifisere behov og 
forbedringsforslag.

• Synliggjøre hvilken endring 
vi ønsker å skape /effekt vi 
ønsker å oppnå.

• Begrunne hvorfor det er 
viktig for FB å gjennomføre 
dette?

• Skape innsikt i hva om 
kreves for å gjennomføre en 
konseptutredning

Idéfase

Gi ledelsen god, relevant 
og tilstrekkelig informasjon 
til å 

• gjøre et bevisst og 
gjennomtenkt valg av 
konsept.

• vurdere om et prosjekt er 
riktig bruk av 
virksomhetens ressurser

• beslutte om de skal sette i 
gang et nytt prosjekt.

Konseptfase

• Sikre at FB har en god 
forståelse for arbeidet 
som kreves for å 
gjennomføre prosjektet, 
før ledelsen forplikter 
seg til en betydelig 
investering

Initieringsfase

• Levere prosjektets 
produkter/ nytte i henhold 
til det som fremgår av 
styringsdokumentet.

• Iterativt og inkrementelt

Leveransefase

• Sikrer en strukturert og 
formell avslutning av 
prosjektet, og en god 
overlevering til linjen.

Avslutningsfase

• Følge opp videre 
realisering av gevinster, 
og vurdere oppnåelse 
av effektmål.

Realisere gevinster

BP1 BP3BP2 BP4 BP5

Flyt

Prosjektbegrunnelse

Prosjektforslag

Konseptrapport

Prosjektbegrunnelse

Styringsdokument

Gevinstrealiseringsplan

Mandat for 

konseptfase
Sluttrapport

Gevinstrealiseringsplan
Prosjektbegrunnelse

Styringsdokument

Gevinstrealiseringsplan

Virksomhetsstyring

Prosjektgjennomføring

A3

Avd.direktør

BP0

Bistand og 

kvalitetssjekk 

fra ressurser 

med spesial-

kompetanse

BP6

Prosjektstyring

Månedlig statusrapportering Gevinstrapportering

Prosjekteier beslutter

PFK bekrefter

Forsvarsbygg prosjektstyringsmodell*

Prosjektstyringsmodellen er basert på Prosjektveiviseren (Digdir) tilpasset Forsvarsbyggs behov

Gevinstrapport

* Interne forbedringsprosjekt

FBL bekrefter (Beslutter BP6)

Lovpålegg

Strategiske tiltak

Politiske føringer 

Større IT-endringer

Etc…..
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Prosjektstyringsmodellen er basert på Prosjektveiviseren (Digdir) tilpasset Forsvarsbyggs behov

FBL bekrefter om problemstillingen skal 

utredes nærmere og hvis ja utnevnes 

Prosjekteier.

BP1 BP5BP4BP2 BP3
FBL bekrefter om valgt konsept skal 

videreføres i en leveransefase. 

(=endelig godkjenning om at prosjektet 

ønskes gjennomført)

Porteføljekontoret bekrefter om 

prosjektet kan starte leveransefasen. 

(=endelig godkjenning om at prosjektet 

skal gjennomføres)

Prosjekteier beslutter om prosjektet har 

levert i henhold til gitte styringsrammer 

og om prosjektet kan gå over i 

avslutningsfasen

FBL bekrefter om prosjektet har levert i 

henhold til gitte styringsrammer, om 

overlevering til linjeorganisasjonen er 

gjennomført og om prosjektet kan 

avsluttes

FBL beslutter om gevinstrealisering er 

gjennomført, eller om ytterligere 

gevinstrealiserende tiltak skal 

iverksettes.

• Forankre mulige 

prosjektforslag og sikre 

helhetlig prioritering av 

prosjektforslagene som er 

strategisk riktige for 

Forsvarsbygg 

• Avklare ressursbehov og 

omfang av konseptfase 

• Gi FBL beslutnings-

underlag for iverksettelse 

av utredning.

• Analysere og verifisere 

behov 

• Identifisere og definere 

mulige konsepter for 

løsning og redegjøre for 

anbefalt konseptalternativ

• Begrunne om 

prosjektforslaget har 

tilstrekkelig nytte (gevinst)

• Etablere 

beslutningsunderlag 

(prosjektforslag) for 

realisering av konsept

• Levere planlagte 

produkter/ nytte (gevinst)

innenfor avtalte 

rammebetingelser for 

prosjektet

• Gjennomføre 

endringsaktiviteter og 

realisere tidlige gevinster

• Sikre at de planlagte og 

ønskede endringene blir 

varige, og at de resulterer i 

ønskede gevinster

• Sikre at negative effekter, 

både kostnads- og ikke-

økonomiske effekter blir 

minimert

• Fasen varer helt til 

gevinstene er realisert 

eller at gevinstansvarlig 

vurderer at restgevinst 

ikke bør forfølges (for små 

ift kostnad ved å følge de 

opp) 

• Verifisere at prosjektet har 

levert i henhold til gitte 

styringsrammer

• Sikre strukturert og formell 

avslutning av prosjektet 

• Sikre god overføring til 

videre forvaltning og drift i 

linjen

• Evaluere prosjektet og 

videreføre erfaringer

• Gjennomføre 

endringsaktiviteter og 

realisere tidlige gevinster

Idefase Konseptfase Initieringsfase Leveransefase(r) Avslutningsfase Gevinstrealiseringsfase

«Kvalifiserer prosjektideen -

Detaljering av videre utredning»

«Analysere behov og nytte, 

utarbeide og velge konsept som 

kan realiseres»

«Hvordan skal prosjektet styres og 

gjennomføres?»

«Sikre god overlevering og 

avslutning av prosjektet»

«Realisere planlagte gevinster»«Realisere konseptet»

• Begrunne hvorfor det 

er viktig for FB å 

gjennomføre dette?

• Skape innsikt i hva om 

kreves for å 

gjennomføre en 

konseptutredning

• Gi ledelsen god, 

relevant og tilstrekkelig 

informasjon til å gjøre 

et bevisst og 

gjennomtenkt valg av 

konsept og  vurdere 

om et prosjekt er riktig 

bruk av virksomhetens 

ressurser

• Sikre at FB har en god 

forståelse for arbeidet 

som kreves for å 

gjennomføre 

prosjektet, før ledelsen 

forplikter seg til en 

betydelig investering

• Levere prosjektets 

produkter/ nytte 

(gevinst) i henhold til 

det som fremgår av 

styringsdokumentet.

• Iterativt og 

inkrementelt

• Valg av tilnærming 

avhengig av konsept

• Sikrer en strukturert og 

formell avslutning av 

prosjektet, og en god 

overlevering til linjen.

• Realisere gevinster 

som lå til grunn for 

gjennomføringen av 

prosjektet

• Gevinstansvarlig i 

linjen rapporter 

gevinster til PFK 

kvartalsvis

Statusrapportering PFK

Mandat for 

konseptfase

Prosjektbegrunnelse

Prosjektforslag

Konseptrapport

Prosjektbegrunnelse 

Styringsdokument

Gevinstrealiseringsplan

Sluttrapport

Gevinstrealiseringsplan
Gevinstrapport

Prosjekteier Prosjekteier GevinstansvarligProsjekteier Prosjekteier Prosjekteier

Månedlig statusrapportering 

Forsvarsbyggs prosjektstyringsmodell*- detaljert

• Avdelingene er ansvarlig 

for å samle inn og få 

oversikt over egne 

endringsbehov

• Prioritere de endringene 

som er strategisk riktige 

for Forsvarsbygg

• Identifisere endringer som 

bør gjennomføres som 

interne forbedringsprosjekt

• Identifisere behov og 

forbedringsforslag.

• Synliggjøre hvilken 

endring vi ønsker å 

skape /effekt vi ønsker 

å oppnå.

A3 

(Problembeskrivelse)

Forslagsgiver

Porteføljekontoret vurderer 

endringsbehovet, kvalifiserer og 

tilrettelegger for videre detaljering .

BP0

«Samle alle forbedringsforslag 

med prosjektpotensiale»

• Detaljere modell for

prosjektgjennomføring

• Allokere ressurser

• Etablere 

prosjektorganisasjon

• Verifisere kost-

/nyttevurderinger for valgt 

konsept (gevinst)

• Etablere 

beslutningsunderlag 

(styringsdokument) for 

prosjektgjennomføringen

BP6

Prosjektbegrunnelse

Styringsdokument

Gevinstrealiseringsplan

* Interne forbedringsprosjekt
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Lederansvar

Tillit – Ansvar – Innsikt - Integritet

Styringsgruppe

Bidrar med å belyse og balansere ulike 
interesser i prosjektet.

Legger forholdene til rette for at prosjektet blir 
planlagt og gjennomført i henhold til 

prosjektmandat/styringsdokument, og støtter 
prosjektleder gjennom hele prosjektet. 

Styringsgruppen er ansvarlig for 
ledelsesmessige avklaringer og beslutninger. 
Skal bidra til å håndtere uenigheter og forhold 

som utgjør en risiko for prosjektet. 

Er overordnet ansvarlig for prosjektets 
suksess.              

Prosjekteier

Leder av styringsgruppen og overordnet 
ansvarlig for at prosjektet når sine mål.

Ansvarlig for beslutningsunderlag og 
rapportering til 

Forbedringsstyret/Porteføljekontoret. Dette 
innebærer også avvikshåndtering.

Samarbeider med Porteføljekontoret for rett 
bemanning av prosjektet, og følger opp at 

prosjektet kan gjennomføres innenfor 
prosjektrammene.

Ansvarlig for inngangen til prosjektarbeidet 
med tydelige prosjektrammer, mål, fremdrift, 

kostnader og resultat.

Prosjekteier ivaretar styringsgruppens rolle 
der det ikke utnevnes egen styringsgruppe.

Gevinstansvarlig

Overordnet ansvarlig for at 
forbedringsprosjektets gevinster er 

representert gjennom tiltak, 
og realisering av disse i Forsvarsbygg. 

Følger opp og rapporterer på 
gevinstrealiseringsplanen.

Leder av og ansvarlig for å avholde 
gevinstmøter jevnlig.

Gevinstansvarlig og prosjekteier bør være 
samme person.

Gevinstansvarlig kan utnevne gevinsteiere 
som er ansvarlig for å realisere en eller flere 

spesifikke gevinster. 

Prosjektleder

Har myndighet og ansvar for å 
gjennomføre prosjektet i henhold til 

prosjektets mandat

Har det operative ansvaret for å styre 
prosjektet innenfor prosjektets rammer og 

rapportere gjennomføringen til 
prosjekteier/styringsgruppe /programleder helt 

til prosjektet er i mål.

Ansvar for å styre og planlegge alle aspekter 
av prosjektet, delegere oppgaver til 
prosjektteamet og levere prosjektets 

leveranser/produkter.

Ansvar for å fremme nødvendig organisering 
og bemanning av prosjektet med rett 

kompetanse på rett plass

Identifiserer og forespør ressursbehov i 
samarbeid med prosjekteier.

Sentrale roller i prosjektet
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Alternativ prosessfremstilling

BP5

LevereIdé Konsept Initiere Avslutte Realisere

Identifisere 

gevinster

Planlegge 

gevinster

Følge opp 

gevinster

Overføre til 

linje
Måle 

gevinster

Identifisere 

gevinster

«Kvalifiserer 

prosjektideen -

Detaljering av videre 

utredning»

«Analysere behov og 

nytte, utarbeide og velge 

konsept som kan 

realiseres»

«Hvordan skal 

prosjektet styres og 

gjennomføres?»

«Sikre god overlevering 

og avslutning av 

prosjektet»

«Realisere mål og 

gevinster»

«Realisere konseptet»

BP1 BP3BP2 BP4 BP6BP0
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Styringsdokumentasjon

Prosjekt-

begrunnelse

Prosjekt-

forslag
Styrings-

dokument

Gevinst-

realiserings

plan

Prosjekt-

begrunnelse

Styrings-

dokument

Gevinst-

realiserings

plan

Prosjekt-

begrunnelse

Sluttrapport

Gevinst-

realiserings

plan

Gevinst-

realiserings

plan

Faseplan 

initiering

Faseplan 

leveranse

Faseplan 

avslutning

Overlevering 

drift og 

forvaltning

Mandat for 

konsept-

fasen

Faseplan 

konsept

Ide Konsept Initiering Leveranse Avslutning Realisering

Konsept-

rapport

Gevinst-

rapport
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Arbeid med interessenter

BP5

LevereIdé Konsept Initiere Avslutte Realisere

Identifisere 

gevinster

Planlegge 

gevinster

Følge opp 

gevinster

Overføre til 

linje
Måle 

gevinster

Identifisere 

gevinster

«Kvalifiserer 

prosjektideen -

Detaljering av videre 

utredning»

«Analysere behov og 

nytte, utarbeide og velge 

konsept som kan 

realiseres»

«Hvordan skal 

prosjektet styres og 

gjennomføres?»

«Sikre god overlevering 

og avslutning av 

prosjektet»

«Realisere mål og 

gevinster»

«Realisere konseptet»

BP1 BP3BP2 BP4 BP6BP0

Behov og muligheter

Sikre forankring

Brukernes evaluering

Gevinstrealisering
Innføring av produkter

Test/ kvalitetssikring

Ansvar og roller i prosjektet

Utrede mulige løsninger

Overlevering av ansvaret 

for produkter og 

gevinstrealisering
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