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* Interne forbedringsprosjekt



Forsvarsbyggs prosjektstyringsmodell*- detaljert

Hensikt

Aktiviteter

Ansvarlig

Ledelsesprodukt

Prosjektstyringsmodellen er basert pa Prosjektveiviseren (Digdir) tilpasset Forsvarsbyggs behov

«Samle alle forbedringsforslag
med prosjektpotensiale»

« ldentifisere behov og
forbedringsforslag.

» Synliggjare hvilken
endring vi gnsker &
skape /effekt vi gnsker
& oppna.

» Avdelingene er ansvarlig
for & samle inn og fa
oversikt over egne
endringsbehov

 Prioritere de endringene
som er strategisk riktige
for Forsvarsbygg

« ldentifisere endringer som
bar gjennomfares som
interne forbedringsprosjekt

«Kvalifiserer prosjektideen -
Detaljering av videre utredning»

» Begrunne hvorfor det
er viktig for FB a
gjennomfgre dette?

» Skape innsikt i hva om
kreves for &
gjennomfgre en
konseptutredning

» Forankre mulige .
prosjektforslag og sikre
helhetlig prioritering av
prosjektforslagene som er
strategisk riktige for
Forsvarsbygg

» Avklare ressursbehov og
omfang av konseptfase

» Gi FBL beslutnings-
underlag for iverksettelse
av utredning.

«Analysere behov og nytte,
utarbeide og velge konsept som
kan realiseres»

» Giledelsen god,
relevant og tilstrekkelig
informasjon til & gjere
et bevisst og
gjennomtenkt valg av
konsept og vurdere
om et prosjekt er riktig
bruk av virksomhetens
ressurser

Analysere og verifisere
behov

Identifisere og definere
mulige konsepter for
lgsning og redegjare for
anbefalt konseptalternativ

Begrunne om
prosjektforslaget har
tilstrekkelig nytte (gevinst)

Etablere
beslutningsunderlag
(prosjektforslag) for
realisering av konsept

«Hvordan skal prosjektet styres og
gjennomfares?»

» Sikre at FB har en god
forstaelse for arbeidet
som kreves for &
gjennomfare
prosjektet, for ledelsen
forplikter seg til en
betydelig investering

» Detaljere modell for
prosjektgjennomfaring

« Allokere ressurser

» Etablere
prosjektorganisasjon

» Verifisere kost-

Inyttevurderinger for valgt

konsept (gevinst)

» Etablere
beslutningsunderlag
(styringsdokument) for
prosjektgjennomfgringen

« Levere planlagte

» Gjennomfare

«Realisere konseptet»

« Levere prosjektets

produkter/ nytte
(gevinst) i henhold til
det som fremgar av
styringsdokumentet.

* |terativt og

inkrementelt

» Valg av tilneerming

avhengig av konsept

produkter/ nytte (gevinst)
innenfor avtalte
rammebetingelser for
prosjektet

endringsaktiviteter og
realisere tidlige gevinster

«Sikre god overlevering og
avslutning av prosjektet»

« Sikrer en strukturert og
formell avslutning av
prosjektet, og en god
overlevering til linjen.

Verifisere at prosjektet har
levert i henhold til gitte
styringsrammer

Sikre strukturert og formell
avslutning av prosjektet

Sikre god overfaring til
videre forvaltning og drift i
linjen

Evaluere prosjektet og
viderefgre erfaringer

Gjennomfgre
endringsaktiviteter og
realisere tidlige gevinster

«Realisere planlagte gevinster»

» Realisere gevinster
som I& til grunn for
gjennomfgringen av
prosjektet

» Gevinstansvarlig i
linjen rapporter
gevinster til PFK
kvartalsvis

» Sikre at de planlagte og
gnskede endringene blir
varige, og at de resulterer i
gnskede gevinster

» Sikre at negative effekter,
bade kostnads- og ikke-
gkonomiske effekter blir
minimert

» Fasen varer helt til
gevinstene er realisert
eller at gevinstansvarlig
vurderer at restgevinst
ikke bgr forfalges (for sma
ift kostnad ved a falge de

opp)

Forslagsgiver

A3
(Problembeskrivelse)

Portefaljekontoret vurderer
endringsbehovet, kvalifiserer og
tilrettelegger for videre detaljering .

Prosjekteier

Prosjekteier

Prosjekteier

Prosjekteier

Prosjekteier

Gevinstansvarlig

Mandat for
konseptfase

&

FBL bekrefter om problemstillingen skal BP1
utredes naermere og hvis ja utnevnes
Prosjekteier.

Prosjektbegrunnelse
Prosjektforslag
Konseptrapport

FBL bekrefter om valgt konsept skal BP2

viderefgres i en leveransefase.

(=endelig godkjenning om at prosjektet

onskes gjennomfart)

Prosjektbegrunnelse
Styringsdokument
Gevinstrealiseringsplan

Portefaljekontoret bekrefter om
prosjektet kan starte leveransefasen.
(=endelig godkjenning om at prosjektet
skal gjennomferes)

Prosjektbegrunnelse
Styringsdokument
Gevinstrealiseringsplan

Prosjekteier beslutter om prosjektet har BP4
levert i henhold til gitte styringsrammer
og om prosjektet kan ga over i
avslutningsfasen

Sluttrapport
Gevinstrealiseringsplan

FBL bekrefter om prosjektet har levert i
henhold til gitte styringsrammer, om
overlevering til linjeorganisasjonen er
gjennomfert og om prosjektet kan
avsluttes

Gevinstrapport

FBL beslutter om gevinstrealisering er ’

giennomfart, eller om ytterligere BP6
gevinstrealiserende tiltak skal
iverksettes.

BP5

* Interne forbedringsprosjekt



Sentrale roller | prosjektet

Leder av styringsgruppen og overordnet
ansvarlig for at prosjektet nar sine mal.

Ansvarlig for beslutningsunderlag og
rapportering til
Forbedringsstyret/Portefgljekontoret. Dette
innebaerer ogsa avvikshandtering.

Samarbeider med Portefgljekontoret for rett
bemanning av prosjektet, og falger opp at
prosjektet kan gjennomfgres innenfor
prosjektrammene.

Ansvarlig for inngangen til prosjektarbeidet
med tydelige prosjektrammer, mal, fremdrift,
kostnader og resultat.

Prosjekteier ivaretar styringsgruppens rolle
der det ikke utnevnes egen styringsgruppe.

Styringsgruppe

®
~

Har myndighet og ansvar for &
gjennomfgre prosjektet i henhold til
prosjektets mandat

Har det operative ansvaret for & styre
prosjektet innenfor prosjektets rammer og
rapportere gjennomfgringen til
prosjekteier/styringsgruppe /programleder helt
til prosjektet er i mal.

Ansvar for & styre og planlegge alle aspekter
av prosjektet, delegere oppgaver til
prosjektteamet og levere prosjektets

leveranser/produkter.

Ansvar for & fremme ngdvendig organisering
og bemanning av prosjektet med rett
kompetanse pa rett plass

Identifiserer og forespgr ressursbehov i
samarbeid med prosjekteier.

rﬁll |

Overordnet ansvarlig for at
forbedringsprosjektets gevinster er
representert gjennom tiltak,
og realisering av disse i Forsvarsbygg.

Falger opp og rapporterer pa
gevinstrealiseringsplanen.

Leder av og ansvarlig for & avholde
gevinstmgter jevnlig.

Gevinstansvarlig og prosjekteier bgr veere
samme person.

Gevinstansvarlig kan utnevne gevinsteiere
som er ansvarlig for & realisere en eller flere
spesifikke gevinster.

Tillit — Ansvar — Innsikt - Integritet
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Alternativ prosessfremstilling

BPO

«Kvalifiserer
prosjektideen -
Detaljering av videre
utredning»

ldé

Identifisere
gevinster
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BP1

«Analysere behov og

BP2

nytte, utarbeide og velge

konsept som kan
realiseres»

Konsept

Identifisere
gevinster

«Hvordan skal
prosjektet styres og
gjennomfares?»

Initiere

Planlegge
gevinster

BP3

«Realisere konseptet»
o
B
0.3
«’

Levere

Falge opp
gevinster

«Sikre god overlevering
og avslutning av
prosjektet»

Avslutte

Overfare til
linje

«Realisere mal og
gevinsters»

Realisere

Male
gevinster

BP6
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rapport
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FO RSVARS BYGG Vi bygger forsvarsevne hver dag

BN realiserings S s

Avslutning  Realisering

Gevinst-

Sluttrapport

rapport

t
vt Oppda\e
Gevinst-

realiserings
plan

tert
’x oppde
S E o inst-

Overlevering

drift og
forvaltning



Arbeid med Interessenter

Behov og muligheter
Sikre forankring

Innfgring av produkter
Test/ kvalitetssikring

Brukernes evaluering
Gevinstrealisering

«Kvalifiserer «Hvordan skal
prosjektideen -
Detaljering av videre

utredning»

«Realisere mal og
gevinster»

«Analysere behov og
nytte, utarbeide og velge prosjektet styres og o
konsept som kan gjennomfgres?» \'o
. o}
realiseres» «

«Realisere konseptet» «Sikre god overlevering
og avslutning av

prosjektet»

Ide Konsept Initiere Levere Avslutte Realisere

Identifisere
gevinster

Identifisere
gevinster

Planlegge
gevinster

Falge opp Overfgre til Male
gevinster linje gevinster

Overlevering av ansvaret
for produkter og
gevinstrealisering

Ansvar og roller i prosjektet
Utrede mulige lgsninger
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