(a'd
o 3
L
KY
(a8
X 0
E %
o 2
: &
= L




EREE S

|
1
|
|
|

T P ————
| e

ki L i .

VARE VERDIER

FOKUSERT

« Vi har fokus pa hva kundene har behov for

« Vare prosesser og leveranser skal gjgre at kundene nar sine mal
« Vi leverer det vi har lovet, og gir oss ikke fer kundene er forngyd
« Vi gjor det riktig forste gang

GJENSIDIG TILLIT OG RESPEKT

« Vi forteller hva vi gjgr - og gjgr som vi har sagt
« Vi har tillit il at vare kolleger gj¢r sitt beste

« Vi er stolte nar andre oppnar gode resultater

« Vi gjor hverandre gode

NYTENKENDE

« Vi spker aktivt forandring til det bedre

« Vi lytter til gode ideer

« Vi utforsker muligheter for a finne de beste lgsningene
« Vi utfordrer grenser

HELHETLIG MANGFOLD

« Vi tenker og handler helhetlig gjennom vart nettverk av
kompetanse

« Vi utnytter var kunnskap til det beste for fellesskapet

« Vart produkt er den beste kombinasjon av vare spesialiteter

OVERORDNET
HR-POLITIKK

FOR FORSVARSBYGG

Jeg er stolt av 4 kunne presentere Forsvarsbyggs over-

ordnede HR-politikk!

Gjennom den fastlegger Forsvarsbygg de mil, prinsip-
per og verdier som skal gjelde i forholdet mellom de
ansatte og virksomheten. Politikken er ensartet pa tvers
av Forsvarsbygg og utarbeidet i samarbeid mellom ar-
beidsgiver og arbeidstakernes tjenestemannsorganisa-
sjoner. Forsvarsbyggs HR-politikk skal bygge opp om
og understotte organisasjonenes forretningsmessige
vitksomhet og derigiennom bidra til realisering av
var visjon. «Vi utvikler fremtidens eiendomslosninger
gjennom vir unike posisjon og kompetanse»

Skal vi nd vare mal md vi fortsette 4 videreutvikle For-
svarsbygg til en attraktiv arbeidsplass for bade nyut-
dannede og mer erfarne arbeidstagere. Vi mé utfordres
til 4 tenke mangfold i forhold til kjonn og etnisitet. Vi
onsker oss en arbeidsplass med en god kjonnsfordeling
i sentrale stillinger, og dette méd vare et viktig fokus
for organisasjonen i fremtiden skal vi tiltrekke oss nod-
vendig kompetanse. Den verdien som ligger i mang-
fold vil veere viktig for Forsvarsbyggs mulighet til 4 ut-
vikle fremtidens eiendomslosninger, samtidig som det
vil stille nye krav til vare ledere og medarbeidere.

A ta vare pa menneskene og kunnskapen er en viktig
oppgave i en kunnskapsrik organisasjon som Forsvars-
bygg. HR-politikken skal legge et godt grunnlag for

god ledelse, godt medarbeiderskap og sikre tilgang pa
riktig kompetanse. Det er vart svar pi okte krav fra
omgivelsene og en teknologisk utvikling som gir stadig
raskere.

Forsvarsbyggs verdier og etiske grunnlag utgjor en vik-
tig plattform for HR-politikken og er viktige forutset-
ninger for at organisasjonen lykkes. Politikken innledes
derfor med en paminnelse om vare verdier og jeg hiper
at dere tar dere tid til 4 kaste et blikk pa disse med jevne
mellomrom, slik at vi alle etter hvert har disse under
huden.

Gjennom fokus pa atferd som gjenspeiler gode verdier
og holdninger og fokus pa god forvaltning og forret-
ning, vil Forsvarsbygg vare en utfordrende og attraktiv
arbeidsplass i fremtiden.

Frode .S" rsen
Admir}i"strerende direktor
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LEDER - OG
MEDARBEIDERPOLITIKK

GODT LEDERSKAP

Forsvarsbyggs visjon og verdier gir foringer for utov-
else av lederskap i virksomheten. Malsettingen med var
ledelsespolitikk er 4 etablere en felles plattform som
angir rammer og prinsipper for godt lederskap i For-
svarsbygg. Som leder i Forsvarsbygg representerer du
statlig virksomhet med det ansvar 4 bidra til 4 frem-
bringe resultater til beste for fellesskapet, i henhold til
politiske prioriteringer og grunnleggende samfunns-
messige verdier. Var lederpolitikk bygger pa «Plattform
for ledelse i staten». Rammene for arbeidstakernes
medbestemmelsesrett er regulert i «Hovedavtalen for
staten» gjennom samarbeid med arbeidstakerorganisa-
sjonene.

Alle ledere i Forsvarsbygg skal etterleve etiske retnings-
linjer, og vise dette gjennom god demmekraft og riktig
atferd.

Lederpolitikken gjelder for alle som utover ledelse i
Forsvarsbygg.

VIKTIGE ROLLEMODELLER

Ledelse utoves gjennom 4 ta aktivt eierskap til virksom-
hetens mdl og strategier. Ledelse er 4 nd resultater gjen-
nom andre og tilrettelegge for team og arbeidspros-
esser som bidrar til verdiskapning. Dette gjelder bade
overfor medarbeidere og kunder.

I Forsvarsbygg er ledere viktige rollemodeller, og gjen-
nom god lederpraksis med p4 4 skape virt omdemme.
I Forsvarsbygg vurderes ledere etter maloppnaelse, og
hvordan resultatene oppnis.

Etterlevelse av vére etiske retningslinjer danner grunn-
lag for gode beslutninger og handlinger i hverdagen.

LEDERPRINSIPPER

Forsvarsbyggs lederprinsipper skal bidra til godt leder-
skap, og brukes i forbindelse med rekruttering og ut-
vikling av vére ledere.

Ledere i Forsvarsbygg skal:

VISE RETNING
Omsette strategi til praksis ved a fastsette tydelige
mal og veivalg
Involvere medarbeidere for a sikre felles forstaelse
og eierskap
Etterleve etiske retningslinjer og ta gode
beslutninger
Ta ansvar for egen enhet og helheten

SKAPE SAMHANDLING
Stette og veilede medarbeiderne
Veere apen for, og oppmuntre til gode forslag og

forbedringer

Veere tydelig - si det du mener - utfordre
Legge til rette for, og finne gode |@sninger i
samarbeid med andre

SIKRE RESULTATOPPNAELSE
Folge opp det vi har blitt enige om gjennom avtalte
malepunkter, og lukke avvik
Motivere gjennom & delegere og vise tillit, samt
rettlede og korrigere ved behov
Tilrettelegge for medarbeidernes faglige og
personlige utvikling
Gi ros og feire de gode resultatene

GODT MEDARBEIDERSKAP - FELLES ANSVAR
Forpliktende samspill er grunnleggende for hvordan
godt lederskap og godt medarbeiderskap virker sam-
men i Forsvarsbygg.

Selv om det er spesielle ansvarsforhold knyttet til leder-
skapet, ma medarbeideren og lederen ta et felles ansvar

for a skape en god og effektiv arbeidsplass.
Mialsettingen med prinsipper for medarbeiderskap er
a ctablere en felles tydeliggjoring av forventninger til
medarbeiderne.

AKTIV OG REFLEKTERT ROLLE

Som medarbeider i Forsvarsbygg har du ansvar for
egne resultater, og gjennom samarbeid bidra til en kul-
tur som skaper resultater utover egen enhet.

I Forsvarsbygg vurderes du etter méloppnaelse, og
hvordan du oppnar resultater. Hvordan du etterlever
vare etiske retningslinjer og tar gode beslutninger i
hverdagen har betydning for vére resultater og Fors-
varsbygg sitt omdemme.

Godt medarbeiderskap kjennetegnes gjennom kvali-
fiserte medarbeidere som tar en aktiv og reflektert rolle
i virksomheten. Vi mener dette vil gi okt arbeidsglede
og trivsel pa arbeidsplassen, samtidig som det skaper
gode faglige og forretningsmessige resultater. Ved in-
volverte medarbeidere oppnds engasjement og eier-
skap til oppgaver og prosesser.

MEDARBEIDERPRINSIPPER
I Forsvarsbygg utvikles godt medarbeiderskap gjennom at du som medarbeider:

SKAPER SAMHANDLING ER PROFESJONELL
« Viser hgy faglig standard
» Setter kunden i sentrum og leverer som avtalt

« Bidrar til kontinuerlig lsering og forbedring

« Bidrar til trivsel og arbeidsglede

« Stiller krav til andre - og deg selv

« Finner gode lgsninger i samarbeid
med andre - stiller spgrsmal og er nysgjerrig

« Er apen for andres synspunkter

MEDARBEIDEREN OG LEDER
ma ta et felles ansvar
for & skape en god og
effektiv arbeidsplass

SIKRER RESULTATOPPNAELSE
« Har fokus pa egne oppgaver og bidrar utover
egen enhet
Etterlever etiske retningslinjer og tar gode beslutninger
Bidrar til at kolleger lykkes - gir tilbakemelding
Tar ansvar for egen leering og personlig utvikling




KOMPETANSEPOLITIKK

VI DELER KOMPETANSEN
med hverandre og
utnytter mangfoldet og
bredden i virksomheten.

ET VIKTIG VIRKEMIDDEL

Kompetanse er Forsvarsbyggs viktigste virkemiddel
for 4 sikre fremtidens eiendomslosninger, og na vire
mil pd kort og lang sikt.

LARING OG UTVIKLING

Verdiskapingen skjer gjennom medarbeidernes kom-
petanse. Derfor er det vesentlig hvordan Forsvars-
bygg tiltrekker seg og tilrettelegger for utvikling av
sine ansatte, og hvordan organisasjonen benytter res-
sursene og sammensetningen av dem.

Forsvarsbygg skal vare en arbeidsplass som preges av
leering og utvikling for den enkelte, og for virksom-
heten som helhet. Vi skal kjennetegnes av spesialiser-
ing innen ulike fagomrider og tverrfaglig samarbeid
med fokus pd helhetlige leveranser.

Den enkelte leder har ansvar for 4 legge til rette for 4
utvikle den enkelte medarbeider, og for at medarbei-
derne skal kunne ta ut sitt fulle potensial. Den enkelte
ansatte har ogsa et serskilt ansvar for egen lering og
utvikling,

For 4 sikre riktig kompetanse mi tydelige kompe-
tansekrav stilles, kompetansegap mé identifiseres og
planer for 4 lukke gapet legges. Denne tilnermingen
skal praktiseres pa individ-, avdelings- og virksomhets-
niva.

REKRUTTERING

Fremtidens arbeidstakere soker etter arbeidsplasser
som har fokus pd utvikling, leering og bruk av tekno-
logi. Ved 4 fokusere pa kontinuerlig utvikling skal vi
tiltrekke oss nedvendig kompetanse og sikre at riktige
holdninger, ferdigheter og kunnskaper omsettes til
kvalitet i vare leveranser. I tillegg onsker vi at det for-

blir attraktivt 4 vaere medarbeider i Forsvarsbygg. For 4
mote fremtidens behov for kompetanse ma Forsvars-
bygg vare synlig og tilstede pa arenaer hvor vi meter
potensielle fremtidige arbeidstakere. En attraktiv ar-
beidsplass har en god kjenns- og alderssammensetning
pa alle nivier i organisasjonen.

KOMPETANSEUTVIKLING

Den beste arbeidsplassen er den som fungerer som en
videreutdanning, I Forsvarsbygg bruker vi ressurser pa
4 videreutvikle medarbeidere og ledere. Dette er viktig
for 4 plassere oss der vi onsker 4 vare, som ledende i
var bransje.

LARINGSARENAER | FORSVARSBYGG
Laering finner sted pd mange ulike arenaer i Forsvars-
bygg. De viktigste er:

e Tildeling av nye oppgaver og ansvarsomrader

* Deltagelse i tverrfaglige team og prosjekter

e Strukturert erfaringsoverforing - sammensetning av
personer og team

e Samarbeid med fagmiljoer, konsulenter og andre
samarbeidspartnere

* Jobbrotasjon og hospitering internt og eksternt

* Virksomhetsinterne kurs og programmer

* Videreutdanning, kurs og seminarer

LARENDE ORGANISASJON

Ledere i Forsvarsbygg skal arbeide for 4 skape en kul-
tur preget av lering og kontinuerlig forbedring. Dette
innebzrer et felles ansvar for 4 stille krav til hver-
andres arbeid, vaere dpen og imetekommende for ulike
synspunkter.

Vi deler kompetansen med hverandre og utnytter mang-

foldet og bredden i virksomheten.

KARRIEREVEIER

I Forsvarsbygg er kompetanse en grunnleggende
forutsetning for hele virksomheten. Det skal derfor
legges til rette for at ansatte kan ha en karriere i Fors-
varsbygg. Kompetansekrav er knyttet til ulike stillinger
og nivaer i organisasjonen, og gjennom Forsvarsbyggs
kompetansemodell legges det til rette for to karriere-
veier, innenfor fag og innenfor ledelse. Leder mé bista
og veilede den enkelte medarbeider i forhold til frem-
tidig utvikling og karriere. For 4 utvikle kandidater til
sentrale posisjoner i organisasjonen skal det jobbes
systematisk med 4 identifisere talenter, bdde innenfor
fag og ledelse.

MANGFOLD OG INTEGRERING

Forsvarsbygg skal etterstrebe en bredde i kompetans-
en. Bredde i kompetansen, god aldersfordeling og
ulik kulturell bakgrunn vil bidra til at vi fir en bredere
tilnerming og tar bedre beslutninger. Vi verdsetter
demokratiske prinsipper og vil at alle skal ha like mu-
ligheter. Nar vi rekrutterer har vi fokus pa kjonns-
balanse, alderssammensetning, innvandrerbakgrunn og
funksjonsnedsettelse.

LIKESTILLING
SIKRE KOMPETANSE - SIKRE LIKE MULIGHETER
For 4 sikre riktig kompetanse méi Forsvarsbyge gi
begge kjonn like muligheter ved rekruttering, videre-
utdanning, avansement og egenutvikling i jobben.
Gjennom 4 prioritere dette vil Forsvarsbygg bidra til
at kjonnssammensetningen i samfunnet speiles blant
de ansatte, og derigjennom ivareta et viktig ansvar som
en statlig etat. Malsettingen med Forsvarsbyggs like-
stillingspolitikk er 4:
* Ha den beste kompetansen uansett kjonn
* Vaxre en attraktiv arbeidsplass for biade kvinner

og menn
* Ha et godt arbeidsmiljo

BEDRE ARBEIDSMILJ® - BEDRE RESULTATER
Gjennom 4 jobbe aktivt med 4 bedre kjonnssammen-
setningen innenfor utvalgte grupper, vil Forsvarsbyge
oppna heyere kompetanse og bedre arbeidsmiljo.

Ved 4 lykkes med a utnytte verdien av mangfold blant
ansatte oppnar Forsvarsbygg bedre resultater.

RIKTIG BALANSE

Organisasjoner med god kjonnsbalanse, er mer attrak-
tive pd arbeidsmarkedet, og for 4 rekruttere den beste
kompetansen ma Forsvarsbygg néd hele den potensielle
sokermassen. Organisasjoner med en god kjonns-
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balanse har ogsd et gjennomgdende bedre arbeidsmiljo.
Som en statlig etat har Forsvarsbygg et spesielt ans-
var for 4 fremme likestilling, Likestillingsarbeidet skal
drives fram av ledelsen pé alle nivéder. For Forsvars-
bygg er den langsiktige mélsettingen 4 oppné minst 40
prosent representasjon av hvert kjonn innenfor ulike
ledergrupper og sentrale fagomrader.

Ledere skal ha konkrete planer for 4 bedre kjonns-
balansen i sin enhet. Likestillingstiltakene skal vare
malrettet, men ikke nedvendigvis identisk for alle deler
av organisasjonen.

Bade internt og ekstern skal Forsvarsbygg frem-
heves som en attraktiv, utfordrende og spennende
arbeidsplass for begge kjonn. Ved rekruttering skal vi
soke etter den til enhver tid best faglig kvalifiserte. Ved
ellers like forhold, skal vi velge det underrepresenterte
kjonn.

Tiltak for 4 endre kjonnssammensetningen berorer
rekruttering, lonnspolitikk, kompetanseutvikling og
livsfasepolitikk.

LONNSPOLITIKK

AMBISJON

Ambisjonen med lonnspolitikken er 4 skape en forut-
sighar lennsutvikling for alle medarbeidere som opp-
leves rettferdig og virker motiverende gjennom alle
faser av tilsettingsforholdet. Lonnspolitikken skal bidra
til 4 rekruttere og beholde dyktige medarbeidere som
bidrar til, og understotter, Forsvarsbyggs overordnede
malsettinger.

Lonnspolitikken for Forsvarsbygg er utarbeidet med
Hovedtariffavtalen i staten (HTA) som utgangspunkt.

MAL

Milet med Forsvarsbyggs lonnspolitikk er 4:

 Stimulere til god arbeidsinnsats og effektiv ressurs-
utnyttelse

 Stimulere til utvikling av et godt arbeidsmiljo

* Bidra til 4 fjerne eventuelle kjonnsbetingede lonns-
forskjeller, eller lonnsforskjeller som folge av etnisk
bakgrunn, religion eller seksuell legning

* Bidra til at eldre arbeidstakere stir lengre i arbeid.

* Bidra til 4 fremme lik lonn for samme arbeid eller
arbeid av lik verdi

* Stimulere til bidrag utenfor egen enhet og eget
fagfelt

* Bidra til 4 rekruttere og beholde medarbeidere som
er nodvendige for 4 na virksomhetens mal

* Tilby konkurransedyktige betingelser til med-

arbeidere med kompetanse vi er avhengige av

LONN | FORHOLD TIL FORSVARSBYGGS LONNSEVNE
Lonnskostnadene mé ligge innenfor en forsvarlig
ramme.

LANN | FORHOLD TIL INNSATS

Lonnspolitikken skal motivere den enkelte til innsats
og effektiv oppgavelosning. Det ma etableres gode
rutiner som sikrer at den ansatte vet hva som forventes.

LONN | FORHOLD TIL OPPGAVER, KOMPETANSE,
UTDANNELSE OG ERFARING

Lonn skal stia i rimelig forhold til den enkeltes ar-
beidsomrade, ansvar, myndighet og det fastsatte krav til
kompetanse. Det bor ogsa vare en sammenheng mel-
lom lenn og den formelle utdannelsen den ansatte har,
forutsatt relevans til stillingens oppgaver og ansvar.
Forsvarsbygg anser summen av erfaring og formell ut-
dannelse som et konkurransefortrinn. Ved ansettelse
vil sokerens realkompetanse (erfaring og utdannelse)
bli vektlagt.

Ansatte med lang erfaring i Forsvarsbygg representerer
en viktig ressurs, og deres erfaring skal derfor tillegges
vekt i lonnsutviklingen.

BIDRA TIL UTVIKLING AV EGEN ARBEIDSPLASS 0G
EGNE ARBEIDSOPPGAVER

Lonn skal stimulere ansatte til aktivt 4 bidra i den
kontinuerlige utviklingen av egen arbeidsplass og egne
arbeidsoppgaver. Dette gjelder bade bidrag som frem-
mer et godt arbeidsmiljo, som stimulerer den faglige
utviklingen og som forbedrer Forsvarsbyggs samlede
resultat.

RETTFERDIGHETSPRINSIPPET

Det er et mil at lonnspolitikken oppleves som rett-
ferdig. Som hovedregel skal ansatte med like arbeids-
oppgaver avlennes likt. Samtidig kan det innebzre at
ansatte med tilsvarende oppgaver og ansvar kan ha
individuelle lonnsforskjeller. Varierende press i arbeids-
markedet pa ansettelsestidspunktet kan veere drsak til
slike lonnsforskjeller. Ledere pa alle nivd har en vik-
tig oppgave i 4 forklare og begrunne lonnsforskjeller.
Urimelige lonnsforskjeller skal sokes utjevnet gjennom
lonnsforhandlinger.

LIKESTILLING
Eventuelle kjonnsbetingede lonnsforskjeller skal opp-
heves. Kvinner og menn skal ha lik lonn for samme
arbeid eller arbeid av lik verdi, jfr. Likestillingsloven
§ 5 forste ledd.

DISKRIMINERING

Eventuelle lonnsforskjeller som folge av nedsatt funk-
sjonsevne, etnisk bakgrunn, religion eller seksuell legn-
ing er uakseptable, og skal oppheves.

LONN SOM BELONNING
Forsvarsbygg onsker 4 belonne enkeltmedarbeidere,
eller grupper av medarbeidere, som i serlig grad har

]
LONNSPOLITIKKEN
skal motiverer den
enkelte til innsats og

effektiv oppgave-
lgsning.

: .‘.___ |||"‘I1I, |"li.t

Lt sl



12

bidratt til okt effektivisering og bedre resultatopp-

néelse, eller gjort en ekstraordinar innsats. Partene er
enige om 4 vurdere hvordan de virkemidlene som er
beskrevet i hovedtariffavtalen (HTA) kan benyttes for
4 oppna dette.

SENIORPOLITIKK
Eldre arbeidstakere er en viktig ressurs og skal ha
en lonnsutvikling pa linje med andre medarbeidere i
Forsvarsbygg. Det er et seniorpolitisk mal at ansatte
star lenger i arbeid og lonnspolitikken skal bidra til 4
stimulere til dette.

INKLUDERENDE ARBEIDSLIV

Forsvarsbygg har inngatt avtale om inkluderende
arbeidsliv. I den forbindelse plikter vi 4 ivareta ansatte
ialle livets faser. Ansatte som av helsemessige eller an-
dre drsaker en periode faller utenfor arbeidslivet skal

ikke av den grunn vaere fravaerende i lonnsutviklingen.

LONN VED TILTREDELSE

Ved tilsetting avtales lonn innenfor det lonnsspenn
stillingen har vert utlyst i. Lonnsspennet for den ak-
tuelle stillingen skal som hovedregel vaere begrenset til
det hoyeste nivd som det vil vaere aktuelt 4 avlonne i.
Folgende forhold vurderes for det gis tilbud om lonn
til en ny medarbeider:

* Situasjonen i arbeidsmarkedet for den aktuelle
kompetansen/stillingen

* Stillingens ansvar og arbeidsomrade

* Krav til utdannelse/kompetanse

* Krav til erfaring

* Forholdet til ovrige medarbeidere i forretnings-
omridet og sammenlignbare stillinger i andre
forretningsomrader

LONNSUTVIKLING

Lonnsutviklingen skal reflektere utviklingen som me-
darbeider og bidragsyter i Forsvarsbygg. Det skal vare
sammenheng mellom den lonnsmessige utviklingen

og:

* Relevant tilleggsutdannelse/-kompetanse

* Okt erfaring

* Innsats og effektiv oppgavelosning

* Adferd i forhold til verdier og etiske retningslinjer

* Bidrag til utvikling av arbeidsplassen og egne
arbeidsoppgaver

* Situasjonen i arbeidsmarkedet innen det aktuelle
kompetanseomradet

* Lonnsniviet/-utviklingen til ansatte i sammen-
lignbare funksjoner

* Endringer i ansvar og oppgaver

Ledere skal i tillegg vurderes etter Forsvarsbyggs leder-
prinsipper.

Alle medarbeidere skal ta del i den samlede lonnsut-
viklingen, og alle har rett til en arlig lonnssamtale med
sin leder.

KARRIEREVEIER

I trdd med kompetansepolitikken er det to karriere-
veier i Forsvarsbygg. Det er mulig 4 gjore karriere uten
4 soke seg til lederoppgaver. Forsvarsbygg er avhengig
av dyktige, hoykompetente medarbeidere i en rekke
funksjoner. Det skal derfor ikke vare noe prinsipielt til
hinder for at en dyktig medarbeider kan tjene like mye
som, eller mer enn, sin leder.

FORUTSETNINGER

Béide arbeidsgiver og tjenestemannsorganisasjonene
skal jobbe for at Forsvarsbyggs lonnspolitikk har bred
aksept blant alle medarbeidere. Gjennom aksept og
kjennskap til lonnspolitikken skal medarbeidere selv
kunne pavirke sin egen utvikling. Det er en forutset-
ning at vi gjennom medarbeidersamtaler og lonns-
samtaler har en dpenhet som innebarer at de ansatte
forstdr hvilke vurderinger som er gjort og som legges
til grunn for den enkeltes lonnsutvikling,

LIVSFASEPOLITIKK

BREDDE OG ERFARING

Forsvarsbygg skal gjennom en god livsfasepolitikk leg-
ge til rette for at medarbeiderne kan ta ut sitt potensial
ialle faser av arbeidslivet.

Dette er viktig fordi en god aldersfordeling gir okt
kompetansebredde og erfaringsgrunnlag i organisa-
sjonen, samt et godt arbeidsmiljo.

LIVSFASEORIENTERING

Som ansatt i Forsvarsbygg og Staten tilbys det i dag en
rekke tiltak som bidrar til 4 tilrettelegge arbeidslivet for
ansatte i alle livsfaser. I tillegg har Forsvarsbygg tiltak
for 4 tiltrekke og bevare onsket kompetanse. Gjennom
HR-politikken vil Forsvarsbygg legge til rette for en
helhetlig livsfaseorientert personalpolitikk. Dette inne-
baerer at vi tilrettelegger og tilpasser for individuelle
behov i arbeidssituasjonen, basert pa medarbeiderens
livsfase og -situasjon. Behovene motes med ulike tiltak,
og det er viktig at den enkelte blir mott med forstaelse
og innsikt. Forsvarsbygg onsker 4 nyttegjore seg den
verdifulle kompetansen som nyutdannede, seniorer og
smabarnsforeldre besitter. Vi legger derfor vekt pa en
balanse i alle faser av arbeidslivet; tidligkarriere, midt-
karriere og senkarriere. God aldersfordeling gir okt
kompetansebredde og et godt erfaringsgrunnlag,

BALANSE

Forsvarsbygg og den enkelte medarbeider har ett felles
ansvar for 4 benytte medarbeidernes kompetanse i alle
faser av medarbeidernes yrkesliv. I Forsvarsbygg ons-
ker vi 4 gjore dette mulig gjennom 4 legge til rette for
at arbeidsforholdet kan bidra til et balansert liv; i alle
faser.

NYUTDANNEDE

Nyutdannede representerer oppdatert kompetanse
som Forsvarsbygg trenger. Ledere har ansvar for at
nyansatte fir en god introduksjon til Forsvarsbygg.
Dette skal skje gjennom deltakelse pa felles introduk-
sjonsseminar for nyansatte, samt individuelle introduk-
sjonsprogram for forste fase av ansettelsesforholdet.
En god introduksjon er viktig for fa en god forstielse
for Forsvarsbyggs virksomhet, vire rammebetingelser
og egen rolle i virksomheten. Gjennom faglige og so-
siale tiltak skal det legges til rette for at nyutdannede far
en god start pa arbeidskarrieren og kan nyttegjore seg
sin kompetanse og utvikle seg riktig i sin forste jobb.

VI SKAL LEGGE TIL RETTE
for at medarbeiderne kan
ta ut sitt potensial i alle
faser av arbeidslivet.
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SENIORER
representerer erfaring og
kunnskap som er viktig
for virksomheten.

L k2

Forsvarsbygg onsker 4 imoteckomme deres forve
ger til arbeidslivet pa en mate som er utviklende for

béde den enkelte og Forsvarsbyge som virksomhet.

OMSORG FOR BARN

I Forsvarsbygg skal det legges til rette for a kunne
kombinere omsorg for barn med en arbeidskarriere.
Det skal etterstrebes 4 finne losninger som fungerer
bade for den enkelte ansatte og arbeidsgiver innenfor
rammen av de muligheter lov og avtaleverk apner for.

SEr_ﬂzER

Ans i sin senkarriere representerer erfaring og
kunnskap som er viktig for virksomheten, og det leg-
ges vekt pd 4 tilrettelegge for at den e
lenge som mulig i arbeidslivet.

e kan std s

oes til rette
for en senkarriere hvor bade |
og faglig utvikling blir ivareta
ere skal ha de samme mulighet

kompetanseutvikling som and
bes for at medarbeidere «
dere arbeid og at deres
med andre ansatte

LTS

~ vare interessant for seniorer

. kartiere i Forsvarsbygg.

ARBEIDS-
MILJOPOLITIKK

UTVIKLENDE ARBEIDSMILJ®

Malsettingen med var arbeidsmiljopolitikk er 4 skape en
arbeidsplass som oppleves utviklende og stimulerende
for alle medarbeidere. Dette oppnas gjennom 4 inte-
grere helse, miljo og sikkerhet i alt vi gjor, oppmuntre
vare ledere og medarbeidere til 4 vaere med 4 fremme
et godt arbeidsmiljo.

Et godt arbeidsmiljo har bide en egenverdi, og bidrar
til gode okonomiske resultater og annen maloppnielse.

RESPEKT OG OMSORG

Arbeidsmiljopolitikken skal sikre at alle medarbeidere
blir behandlet med respekt, og vist omsorg for, bade
fra ledere og kolleger. Bade ledere og medarbeidere er
ansvarlige for 4 utvikle et godt arbeidsmiljo i Forsvars-
bygg.

Detskaljobbes miélrettet mot at arbeidsmiljoet skal vare
slik at det ikke forekommer arbeidsulykker, arbeids-
relatert sykdom eller skade.

ROM FOR ULIKHETER

Arbeidsmiljoet skal kjennetegnes ved at det gis rom for
ulikheter. Det skal fremme integrering og et helhetlig
mangfold, hindre utstoting og sikre at den enkelte
medarbeiders integritet og verdighet blir ivaretatt.

Det skal jobbes kontinuerlig for 4 skape et godt psyko-
sosialt arbeidsmiljo der den enkelte medarbeider blir
sett og ivaretatt. Psykososiale arbeidsmiljoutfordringer
er ofte krevende, men helt nodvendig 4 gripe fatt i.
Dette gjelder bide mobbing, diskriminering, avhen-
gighet og andre forhold.

Ledere har ansvar for a iverksette og folge opp tiltak

for 4 bedre arbeidsmiljoet blant sine medarbeidere.
Arbeidsmiljorettede tiltak skal vere mélrettede, og vil
detfor ikke nedvendigvis gjelde gjennomgiende i or-
ganisasjonen.

Arbeidsmiljoutvalgene pd alle nivder har en sentral
rolle i utviklingen av arbeidsmiljoet i Forsvarsbygg, der
ledelse og medarbeidere sammen skal jobbe med alle
sporsmal som vedrorer arbeidsmiljo og HMS.
Hovedverneombudene skal sammen med de lokale
verneombudene ivareta arbeidstakernes interesser i
saker som angér arbeidsmiljoet. Verneombud har bade
en kontrollplikt, og en plikt til 4 jobbe med forebyggen-
de oppgaver relatert til arbeidsmiljo. Forsvarsbygg skal
ha et HMS-system som bidrar til at ledere og medarbei-
dere etterlever pilegg og avtaler som regulerer et godt
arbeidsmilje.

Bekjempelse av rusmidler og spillavhengighet, aktiv
forebygging og tilbud om rask hjelp er en del av Fors-
varsbyggs helhetlige personalpolitikk. Forsvarsbygg
skal gjennom AKAN-utvalget aktivt bidra til fore-
byggende og holdningsskapende arbeid med henblikk
pa rusmidler.

Som IA-bedrift skal Forsvarsbygg ha et arbeidsmiljo
som skal vare inkluderende, ogsa for medarbeidere
som utvikler sviktende helse og/eller redusert arbeids-
evne.

ARBEIDSMILJ@POLITIKKEN
skal sikre at alle medarbei-
dere blir behandlet med
respekt og vist omsorg for.
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FORSVARSBYGG
Postboks 405 Sentrum, 0103 OSLO
Telefon: 815 70 400
post@forsvarsbygg.no
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