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Utvikle nye lgsninger
Innen sikring med innovative

anskaffelser
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| 2021 fokuserte sikringskonferansen pa hvordan de siste 10
arene har formet beskyttelse og sikring av bygg, anlegg og
eiendom. | ar ser vi framover! Hvilke utfordringer og
muligheter kan vi vente oss de kommende arene?



Muligheter?

A Muligheten for & utvikle
bedre sikringslasninger
gjennom offentlig/privat
samarbeid

A Muligheten for & hente
utviklingsmidler

A Muligheten for bistand i
gjennomfgringen.

A 3 eksempler p& noen som
har utnyttet mulighetene

Dronetjenester
BaneNOR




Det ma da finnes bedre mater a gjare ting pa?

VI har
1kke tid




Innovative anskaffelser fordi innbyggerne
forventer det, myndighetene forlanger det
og fordi verden trenger det!



Interne prosesser

Samarbeidspartnere

Innovasjon pa flere omrader

Produkt / tienestetilbudet

e

Relasjon til innbyggere/kunder

Kunden som
medprodusent av egne
tienester
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Inntektsmodell

Kostnadsmodell —/

Bruk av egne ressurser

Distribusjon av tjenester



Ulike grader av innovasjon

Nytt for verden

Nytt pa omradet

Nytt for virksomheten

Samme som far

J

Anskaffelse
~ avinnovasjon

Innovasjonsvennlige
anskaffelser



DET KONGELIGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT
——

Meld. St. 30

(2019-2020)
Melding til Stortinget

En innovativ offentlig sektor

Kultur, ledelse og kompetanse
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Regjeringen gnsker at offentlige anskaffelser
skal l

veaere en drivkraft for innovasjon og omstilling
i
norsk gkonomi.
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DET RONGELIGE
NZRINGS- OG FISEERIDEPARTEMENT
——

Meld. St. 22

(2018-2019)
Melding til Stortinget

Smartere innkjop — effektive
og profesjonelle offentlige anskaffelser

Samtidig vil regjeringen oppmuntre oppdragsgiverne til &
vage a ta i bruk mulighetene som ligger i regelverket for a
oppna gode, innovative anskaffelser. Det forutsetter ogsa
at offentlige virksomheter klarer a innarbeide en kultur for
innovasjon. A legge til rette for en slik kulturendrlng er et
lederansvar. S




Teknologidrevet innovasjon

Ettersparselsdrevet
Innovasjon

A Leverandgrer selger inn (push)

A Behovseier motiverer (pull) sine nye lgsninger til behovseiere

markedet til & utvikle nye lgsninger

PUSH
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FoU-drevet innovasjon ® Forskningsdrevet innovasjon
A Behovseier utvikler nye lgsninger )‘\ A Universiteter og fagmilj@er utvikler
med egne ressurser grunnlag for innovasjon
PUSH




Offentlige virksomheter beskriver sitt sikringsbehov
med krav til ytelse og funksjon

PULL
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PULL PUSH

Leverandgrer svarer med videreutvikling eller
nye lgsninger i konkurranse med hverandre.




Hva er en innovativ
anskaffelse?
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| en iInnovativ anskaffelse beskriver du
behovet, og overlater Igsningen til
markedet.



Formuler behovet

A FRA & be om en bestemt Igsning
TIL & be om lgsninger for et
beskrevet behov

A FRA & be om en vekter
TIL & be om lgsninger
for sikring

Al tillegg til behovsbeskrivelsen er
det funksjonelle krav som sier noe
om hvilke effekt man gnsker at
anskaffelsen skal gi.
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Nyttiggjort

Innovasjon



Anskaffelsesprosessen

Behov Kravspesifikasjon Konkurransegjennomfering Kontraktsoppfelging Evaluering og leering



Innovasjonsprosessen




Den innovative
anskaffelsesprosessen

Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering



Skillet mellom innovasjonsvennlige anskaffelser og anskaffelse
av innovasjon

Innovasjonsvennlig anskaffelse

AKjop med forhandling
/ A Anbudskonkurranse

Definer _

oppgaven &8 \ a \ @

som skal

loses 0 Anskaffelse av innovasjon
Beskriv Inviter APlan og designkonkurranse
behovet leverandarer AFgrkommersiell anskaffelse

: Alnnovasjonspartnerskap

som skal 0g utviklere

dekkes til dialog AKonkurransepreget dialog



Skillet mellom innovasjonsvennlige anskaffelser og anskaffelse

av innovasjon

'4

Definer _ |
oppgaven &8 \ & \ o
som skal
lgses 0
Beskriv Inviter
behovet leverandgrer
som skal 0g utviklere
dekkes til dialog

Anskaffelse av innovasjon
APlan og designkonkurranse
AFgrkommersiell anskaffelse
Alnnovasjonspartnerskap
AKonkurransepreget dialog



Prosedyrer og metoder for gjennomfgring
av anskaffelse av innovasjon

Beskriv

oppgaven 0 . . :
som sk \ \ Far-kommersiell anskaffelse

Beskriv Inviter
behovet leverandgrer
som skal og utviklere
dekkes til dialog

Konkurranse-

preget dialog
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Idé/Konsept Prototype Test
Commersialisering/anskaffelse

av endelig lgsning



Hvordan finner jeg et problem eller
utfordring som passer for
anskaffelse av innovasjon?

C Det ma veere noe som man helt eller
delvis tenker a kjgpe i markedet.

C Det ma veere noe som det ikke finnes en
fullgod lgsning | markedet for fra far (unntatt
konkurransepreget dialog)

C Du ma enten ha utviklingsmidler selv eller
kunne sgke om det fra f. eks Forskningsradet

C Sarg for god forankring av prosjektet.



Statlige partnere har
forsynt seg med over
80 millioner i
Innovasjonsmidler
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Innovative innovativeanskaffelser.no
anskaffelser

ANHO @- -sEdfo Innovasjonspartnerskap

. ‘ ~— d‘ farskningsridet
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STATSBYGG

Staut - kjeretoysperre

Behovsavkiaring,
1 bruker‘undersok‘elsgr og
Det nye regjeringskvartalet skal sikres I Ul IR ‘ > S progetorganisering
med bevegelige kjereteysperrer ath 1[N Qppétant
som regulerer trafikken inn og ut av e ‘ ‘ Dialog med leveranderer
omradet. Kjeretoysperrene skal fungere ‘ 2 og eksperter
godt for alle som bruker byrommene P \ Sorers
i og rundt regjeringskvartalet, Det er P 1'7[?'% | > :
kartlagt en rekke utfordringer knyttet Y\ Nk 4 N | NS Utlysning, tilbud,
til dynamiske kjereteysperrer i nordisk \ ':,1 ,-‘.,'}3,!\“ ) ~ 1= 3 forhandlinger
klima og Statsbygg inviterer derfor \\ ’ ;::\! AL "»:;;,::::_\ N e - AP
leveranderer til & delta i konkurransen i TR B TNy
om innovasjonspartnerskap med mal e e, N - TR
om en bedre tilpasset l@sning. Q ’ { \/ N )
N TN | \ /{ :“I ! ~
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"Nye lesninger ma ivareta _‘ < :J::J:'\_:\' b ,,f'f‘\ Utvikling
samme krav til sikkerhet og BT N A2 '
funksjon, men p& en méte i ] B 8N @ ' =
som bidrar til enklere drift 1} SR/ :*-J e _ P,
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Simuleringsdrevet evaluering

A Lgpende evalueringer underveis i
utviklingsprosess med hjelp av
datasimuleringer

A Kollisjon fra kjgretay:
Komplekst konstruksjonsrespons
fra hurtig og dynamisk last

A Utvikling og anvendelse av avanserte
simuleringsmetoder sammen med
SIMLab/NTNU




Innovative innovativeanskaffelser.no
anskaffelser

ANHO @- -sEdfo Innovasjonspartnerskap

N €D forsiningsridet

Kystverket — Varsle operater ved interferens b Behovsavilanng,
_ rukerundersaekelser og
og/eller overlagt manipuiasjon ) LRNER
av GNSS-signalet prosjektorganisering
Stotteverktoy s
o Dialog med leveranderer
or Lostjenesten 2 og aksperte
+ \ i
> . < \ Dialog
Gjennom dette innovasjonspartnerskapet \
onsker Kystverket a fa utviklet stotteverktoy \ Utlysning, tilbud,
for lostjenesten som kompenserer for N \3 forhandlinger
manglende palitelighet, og som kan varsle N A\ P

losen om interferens.

Hovedmadlet i prosjektet
er Q oke sjosikkerheten
ved 4 utvikle et portabelt
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Utvikling
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stetteverktoy tilpasset de
behov som Kystverkets
lostjeneste har.

Kjop
Kompensere for manglende
palitelighet i navigasjonssystemet







Innovasjonspartnerskap - kunnskapsgrunniag

..the equipment was subjected to jamming
and spoofing and one finding concluded
that the sensors containing only GPS L1

were much more vulnerable than the @0 Gou w0 GG
device containing multiple GNSS bands 3 X
(XR2). The XR2 operated on a wider ST
frequency spectrum and thus has more o X ox X
resilience and will be able to sustain m o ox
positions longer in an environment of G5l GOl @S IS
interference. il X
H2 X )
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KYSTVERKET



Bilder prototying

KYSTVERKET
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I Innovasjonspartnerskap - status g

A Pa fremdriftsplan

A Jammetest 2022 i uke 38 pa Andaya
A Prototype klar tidlig 2023

A Mulig spinnoff; informasjonsdeling

KYSTVERKET
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® ©® ® nnovative anskaffelser

Fleksible, mobile og @‘E‘;\M/ % /}
barekraftige bygg Ny -

Gjennom innovasjonspartnerskapet é ?
onsker Forsvarsbygg a utvikle fleksible,

mobile og mer beerekraftige lesninger

som gjer det mulig & etablere og

dekomponere bygg og anlegg med

varierende funksjoner raskt og effektivt P
pa nye plasser. _;;. <’\ ] -
( //71'.
{ 7
3 A
22 ¥
@kt kriseberedskap L * g Y .
stiller krav til fleksibilitet <l ”
i bygningsmassen for & ok R L a
mote de behovene som w8 #y <

dukker opp og endrer A,
seg over tid. S\ S &) :W A

—— Temporzr bruk ved ovelser

Stasjoneer bruk i leir og base

innovativeanskaffelser.no

Innovasjonspartnerskap

Behovsavklaring,
brukerundersekelser og
prosjektorganisering
Oppstart
Dialog med leverandorer
og eksperter
Dialog
Utlysning, tilbud,
forhandlinger
og kontrakt
Konkurranse
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Programmets ansatte Ingebjerg

Programleder

' Lena

Administrasjon
' ; Innovasjonspadriver

Innovasjonspadriver
Midt-Norge Innovasjonspadriver
' Kjersti ;
/) Kersti VAT
Innovasjonspadriver . o i
Innlandet Innovasjonspadriver

helse og omsorg

_ Innovasjonspadriver Innovasjonspadrive
Innovasjonspadriver "
Ser- og Vestlandet Elisabeth

Innovasjonspadriver _ o
@stlandet Innovasjonspadrive
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